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Bogotá D.C. 
 
Doctor 
ADALBERTO MACHADO AMADOR 
Subsecretario de Despacho  
Comisión Segunda Permanente de Gobierno 
Concejo de Bogotá D.C.  
comisiondegobierno@concejobogota.gov.co  
correspondencia@concejobogota.gov.co  
Ciudad 
 
Asunto:  Respuesta a la Proposición No. 264 de 2024, aprobada en Sesión de la 

Comisión Segunda Permanente de Gobierno el día 29 de enero de 2024. 
 
Referencia: Radicado No. 2024EE1724 del Concejo de Bogotá D.C.  

Radicado No. E2024005274 de la Secretaría Distrital de Integración Social.  
 
Respetado doctor Machado: 
 
En atención a la Proposición 264 de 2024, aprobada por el Concejo de Bogotá y cuyo tema 
es: “Estrategias del distrito para la atención de la primera infancia en jardines infantiles”, la 
Secretaría Distrital de Integración Social brinda respuesta a partir de la información aportada 
por parte de la Dirección Poblacional, la Dirección para la Inclusión y las Familias y la Dirección 
de Nutrición y Abastecimiento, en los siguientes términos: 
 
Por favor informar a detalle: 
 

1. Desarrollo del modelo de jardines cofinanciados desde el 2020 a la fecha, incluya 
incorporación o eliminación de este tipo de jardines al modelo distrital y las 
razones de dichas acciones. 
 

Respuesta: La atención desde jardines infantiles de la Secretaría Distrital de Integración 
Social hace parte de la educación inicial y se desarrolla en el marco de la atención integral; 
busca favorecer el desarrollo integral con enfoque diferencial a través de procesos 
pedagógicos, apoyo alimentario con calidad y oportunidad, y promoción de la 
corresponsabilidad de las familias donde se generan entornos institucionales protectores y 
enriquecidos que además promueven el goce efectivo de derechos de la primera infancia en 
el Distrito. 
 
Su propósito fundamental radica en acompañar y potenciar el desarrollo infantil mediante la 
implementación de experiencias pedagógicas y la creación de entornos propicios para el 
juego, el arte, la literatura y la exploración del entorno. Estos aspectos se encuentran 
plasmados en el proyecto pedagógico, el cual se caracteriza por ser dinámico, flexible y 
orientador, proporcionando a los agentes educativos un marco de referencia para planificar 
sus acciones de manera efectiva. 
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Además, se enfoca en brindar un acompañamiento continuo e implementar diversas 
estrategias dirigidas a las familias, cuidadoras y cuidadores. El objetivo es fortalecer y 
potenciar sus capacidades relacionadas con la protección, atención y cuidado de las niñas y 
los niños, contribuyendo así a su protección, desarrollo integral y bienestar. 
 
El modelo del servicio de Jardines Infantiles implementa el currículo basado en la experiencia, 
el cual se fundamenta en el desarrollo y aprendizaje de los niños y las niñas, las interacciones 
que se viven en la cotidianidad, las actividades rectoras inherentes a la vida de la infancia y el 
saber pedagógico fuente de reflexión que nutre las propuestas pedagógicas.  
 
Derivado de lo anterior, en el modelo del servicio se considera tanto el currículo como la 
experiencia. En cuanto al currículo, se destaca una concepción que prioriza las relaciones, los 
encuentros, el diálogo y la negociación, reconociendo la naturaleza contextual y las dinámicas 
inherentes a la práctica educativa. Por otro lado, la experiencia se comprende como el 
resultado del encuentro entre diversos aspectos, tales como: 
 

• La vivencia de la práctica en la que participan las niñas, los niños, las 
educadoras, los educadores, las familias, cuidadoras y cuidadores. 

• Las interacciones entre las niñas, los niños, las educadoras, los educadores, 
las familias, cuidadoras y cuidadores en relación con la propuesta y apuestas 
que el jardín infantil proyecta.  

• La promoción del desarrollo y el aprendizaje de las niñas y los niños de manera 
intencionada.  

• La ampliación de capacidades y potencialidades de los adultos que acompañan 
de manera directa e indirecta el potenciamiento del desarrollo de las niñas y los 
niños. 

 
Desde este marco, potenciar el desarrollo de los niños y las niñas hace referencia a garantizar 
su derecho a la educación, a ser diversos, a ser cuidados y cuidar, y a vivir experiencias en 
las que aprendan. De esta manera, hablar de un currículo fundamentado en la experiencia 
responde directamente a las formas de ser y estar de las niñas y los niños en el mundo, implica 
la construcción de su subjetividad e identidad, esto lleva a que se convierta en protagonista de 
su desarrollo y en co-constructor de ideas que permean el ambiente donde interactúa.  
 
En este contexto, las diferentes modalidades de atención del Servicio Jardines Infantiles 
expuestos en la Resolución No. 218 del 8 de febrero de 2023 de la Secretaría Distrital de 
Integración Social, acogen los lineamientos anteriormente descritos para garantizar la atención 
integral. Por su parte, los Jardines Infantiles Cofinanciados, se constituyen como una manera  
de ampliar la atención del servicio, a partir de la operación con organizaciones sin ánimo de 
lucro y se adjudican mediante procesos competitivos en el marco del Artículo 5 del Decreto 
092 de 2017,  los cuales tienen como objetivo aunar recursos técnicos, físicos, administrativos 
y económicos entre las partes, para garantizar la Educación Inicial, de conformidad con los 
Estándares Técnicos para la calidad en la prestación del servicio en los jardines infantiles.  
 
Este proceso liderado por la Secretaría Distrital de Integración Social busca establecer 
alianzas estratégicas con el sector privado y organizaciones de la sociedad civil para expandir 
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la operación de los servicios, con la premisa de la calidad en la atención. En este sentido, para 
adjudicarlo se adelanta un estudio del sector para la puesta en marcha de Jardines Infantes, 
cuyo objetivo principal es garantizar las condiciones materiales y sociales necesarias para el 
ejercicio pleno de los derechos de las niñas y niños de la primera infancia. Esta manera de 
prestación del servicio surge como respuesta a la necesidad de ampliar la cobertura en áreas 
geográficas donde existe una demanda significativa de servicio por las familias, y en lugares 
donde la SDIS aún no cuenta con infraestructura para brindar este servicio de manera directa. 
  

2.  En caso de cerrar un jardín cofinanciado, por favor explique el manejo de los 
usuarios menores para resarcir las afectaciones, al igual que el manejo frente a 
la reubicación de los mismos. 

  
Respuesta: El cierre de los Jardines Infantiles Cofinanciados, se valida desde el inicio del 
proceso de contratación, cuando se declara desierta la asignación de lotes (unidades 
operativas) en los procesos competitivos. Durante el desarrollo de la estructuración de los 
procesos competitivos se realiza una verificación de los cupos ofertados en estos jardines, y 
de la demanda de cada sector, así como la posibilidad de atención en jardines infantiles 
operados directamente de la SDIS.   
 
En caso de no recibir ofertas adecuadas tras la realización de hasta tres procesos 
competitivos, la Entidad evalúa el comportamiento de la demanda de cupos en cada localidad. 
En este contexto, se considera la posibilidad de reubicar a los niños y niñas participantes del 
servicio de manera concertada con las familias Esta reubicación se realiza considerando 
criterios de georreferenciación y las necesidades específicas de las familias para garantizar la 
continuidad de la atención a los niños y niñas. Las Subdirecciones Locales, durante la 
estructuración del proceso y previendo la posibilidad de la declaración desierta de las unidades 
operativas, adelanta los planes de reubicación con las familias e indica a la Subdirección para 
la Infancia, la necesidad de rutas para transportar a las niñas y niños desde su lugar de 
residencia hasta el jardín infantil. La Entidad socializa estos planes de reubicación con las 
familias, y son ellas quienes deciden el lugar en el que quieren que sean atendidos sus hijas 
e hijos de acuerdo con sus intereses. 
  
Es fundamental destacar que, en aras de optimizar los recursos públicos, la entidad evalúa 
constantemente la demanda de cupos en los Jardines Infantiles y puede decidir reubicar a los 
usuarios en aquellos sectores donde no sea necesario contratar servicios de terceros para 
garantizar la atención.  
  

3. Indique las fechas y los horarios de funcionamiento de los jardines 
cofinanciados y los jardines públicos del distrito. 

 
Respuesta: Los jardines infantiles cofinanciados funcionan del lunes a viernes, en horario de 
7:00 a. m. a 5:00 p. m. Las fechas de prestación del servicio se determinan mediante un 
memorando emitido por la Subdirección para la Infancia al inicio y cierre de cada vigencia. 
Estos jardines Infantiles, al ser contratados con terceros, se rigen por las condiciones 
establecidas en la minuta de duración de cada convenio.  En el caso de los jardines infantiles 
diurnos operados directamente por la Secretaría, el horario es de 7:30 a.m. a 4:00 p.m. y para 
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esta vigencia se ha venido prestando el servicio desde el 22 de enero, y se prestará hasta el 
29 de noviembre. En el caso de los jardines infantiles nocturnos, el horario de atención es de 
4:00 p.m. a 10:00 p.m. El Distrito cuenta con seis (6) unidades operativas que prestan servicio 
hasta las 6:00 a.m.  
 

4. Informe en detalle el manejo del control y análisis nutricional ofertado a los 
menores tanto en los jardines cofinanciados como en los jardines públicos. 
Adjunte minutas nutricionales exigidas a los jardines tanto cofinanciados como 
las que maneja el distrito para la oferta del servicio 

 
Respuesta: De conformidad con lo establecido en el Decreto Distrital 587 del 1 noviembre de 
2017. "Por medio del cual se modifica la estructura organizacional de la Secretaría Distrital de 
Integración Social”, la Subdirección de Nutrición es la dependencia encargada de “(…) Diseñar 
e implementar estrategias orientadas al uso de las políticas públicas relacionadas con la 
planificación alimentaria y nutricional, dirigida a los diferentes servicios sociales que presta la 
Secretaría (…)”.  
 
En este marco, la Entidad ha establecido para la atención alimentaria de la población en que 
asiste a los servicios sociales, procesos articulados de planificación alimentaria y nutricional, 
para suministrar alimentos con criterios de calidad, cantidad, inocuidad y oportunidad. 
 
De acuerdo a lo anterior, el proceso de suministro de alimentos inicia con la elaboración y 
actualización de minutas de alimentos con base en la Resolución No. 3803 de 2016 a través 
de la cual se establecen las Recomendaciones de Ingesta de Energía y Nutrientes - RIEN para 
la población colombiana, la Estrategia Nacional para la reducción de consumo sal/sodio en 
Colombia 2012-2021, el documento de Sazonadores naturales: especias, hierbas y frutas de 
2014, el Documento técnico: azúcares añadidos del 2015 los anteriores del Ministerio de Salud 
y Protección Social, las Guías alimentarías basadas en alimentos -GABA- para la población 
colombiana de 2004 del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar -ICBF- y demás normas 
vigentes, aportando un apoyo alimentario saludable y de calidad. 
 
En este contexto, se precisa que la Subdirección de Nutrición elabora las minutas de alimentos 
para los servicios sociales de la Entidad que incluyen un apoyo alimentario, partiendo de las 
condiciones establecidas en cada servicio y sus lineamientos, para definir así los 
requerimientos de ingesta de energía y nutrientes, es decir, la cantidad de calorías, proteínas, 
grasas, carbohidratos, y micronutrientes de interés en salud pública (sodio, zinc, vitamina A, 
Calcio, hierro) que debe consumir un grupo poblacional, atendiendo el marco normativo 
establecido en la Resolución 3803 de 2016.1 
 
Una vez se establecen los requerimientos nutricionales por grupo poblacional y franja etaria, 
se define la minuta patrón, que es la guía de los alimentos y las porciones a ofrecer por cada 
grupo, en ella se estima el aporte de calorías, macro y micronutrientes de un día de acuerdo 
con el grupo poblacional definido. Este documento es la base para diseñar los ciclos de menús, 

 
1 Resolución 3803 de 2016 “Por la cual se establecen las Recomendaciones de Ingesta de Energía y Nutrientes – RIEN para la 

población colombiana y se dictan otras disposiciones”. 
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los cuales indican las preparaciones que se entregan a los beneficiaros por tiempo de comida 
de acuerdo con el servicio social, para tal efecto, cada menú se diseña teniendo en cuenta 
factores como las texturas, sabores, colores, preferencias, entre otros. 
 
Teniendo en cuenta lo anterior, la SDIS realiza la planificación de la minuta de alimentos para 
el servicio social jardines infantiles (en operación directa y cofinanciados), la cual tiene un 
aporte nutricional de hasta el setenta por ciento (70%) de los requerimientos de ingesta de 
energía y nutrientes de los grupos etarios atendidos en este servicio: 0 a 2 meses, 3 a 5 meses, 
6 a 8 meses, 9 a 11 meses, 1 a 2 años y 3 a 5 años.  Este aporte, está distribuido en 3 tiempos 
de alimentación ofrecidos durante la permanencia de las niñas y niños en las unidades 
operativas, así: nueves reforzadas, almuerzo y onces, y dependerá del tiempo de estadía de 
los beneficiarios en el servicio, como se relaciona a continuación: 
 
Tabla. Resumen minuta Jardines infantiles y sus modalidades en operación directa y 

los Jardines infantiles Cofinanciados 
 

SERVICIO 
SOCIAL 

GRUPOS ETAREOS ATENDIDOS 
TIEMPOS 

DE COMIDA 

 
APORTE 

NUTRICIONAL 
MENÚS 

Documentos: minutas, 
ciclos, análisis 
nutricionales 

Jardines 
Infantiles en 

operación directa 

- Niñas y niños de 0 a 2 meses 29 días 
- Niñas y niños de 3 a 5 meses 29 días 
- Niñas y niños de 6 a 8 meses 29 días 
- Niñas y niños de 9 a 11 meses 29 días 
- Niñas y niños de 1 a 2 años 11 meses 29 
días 
- Niñas y niños de 3 a 5 años 11 meses 29 
días 

- Nueves 
reforzadas 
 
- Almuerzo 
 
- Onces 

 
 
 
 
 

70% - Ciclo de 4 
semanas: 
20 menús  

- 5 Ciclos de menús 
- 6 minutas patrón 
- 86 análisis aporte 
nutricional diario 

Jardines 
Infantiles 

Cofinanciados 

Fuente: Elaboración Propia-SDIS-Subdirección de Nutrición 
 

Para el caso de los Jardines Infantiles operados en modalidad nocturna, dependiendo de la 
permanencia en el servicio de las niñas y los niños, se realiza entrega de hasta tres (3) tiempos 
de comida entre refrigerio, cena y desayuno con un aporte nutricional de hasta el 70% del valor 
diario requerido.  
 

5. Establezca la ejecución presupuestal para el sistema de jardines del distrito 
que incluya el modelo cofinanciado y propio 
 

Respuesta: La Secretaría Distrital de Integración Social, en concordancia con las apuestas 
del Plan Distrital del Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotá́ del Siglo 
XXI” (2020-2024), en su propósito 01 “hacer un nuevo contrato social con igualdad de 
oportunidades para la inclusión social, productiva y política”, y el programa general 03 “Sistema 
Distrital del Cuidado”, formuló y dio implementación al Proyecto de Inversión 7744 “Generación 
de Oportunidades para el Desarrollo Integral de la Niñez y la Adolescencia de Bogotá”, por lo 
que mediante la expedición de la Resolución No. 218 del 8 de febrero de 2023 desde el 
Proyecto de Inversión oferta el Servicio Jardines Infantiles entre los que se encuentra otras 
modalidades como los  Jardines Infantiles Diurnos, Jardín Infantil Nocturno, Casas de 
pensamiento Intercultural, y los Espacios rurales. 
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A continuación, en la siguiente tabla se presenta la ejecución presupuestal. 
 

Tabla. Ejecución presupuestal de los jardines infantiles, vigencia 2023 
 

Nombre Modalidad Modalidad de adquisición Presupuesto Vigente Compromisos % de ejecución 

Casas De 
Pensamiento 
Intercultural 

Contratos de prestación de 
servicios 

4.293.716.942 4.225.350.027 98% 

Elementos de aseo personal 148.609.141 148.609.141 100% 

Total Casas De Pensamiento Intercultural 4.442.326.083 4.373.959.168 98% 

Espacios rurales 

Contratos de prestación de 
servicios 

1.216.885.161 1.216.885.161 100% 

Elementos de aseo personal 42.117.415 42.117.415 100% 

Total Espacios rurales 1.259.002.576 1.259.002.576 100% 

Jardines Infantiles 
Diurnos 

Contratos de prestación de 
servicios 

74.383.869.608 71.889.824.907 97% 

Elementos de aseo personal 3.838.450.583 3.838.450.583 100% 

Jardines cofinanciados 35.194.574.187 35.194.574.187 100% 

Jardines Sociales 1.270.120.360 1.270.120.358 100% 

Pago pasivo 54.575.000 15.793.806 29% 

Total Jardines Infantiles Diurnos 114.741.589.738 112.208.763.841 98% 

Jardines Infantiles 
Nocturnos 

Contratos de prestación de 
servicios 

4.137.460.034 4.104.934.783 99% 

Elementos de aseo personal 143.444.135 143.444.135 100% 

Pago pasivo 7.026.000 651.800 9% 

Total Jardines Infantiles Nocturnos 4.287.930.169 4.249.030.718 99% 

Total general 124.730.848.566 122.090.756.303 98% 

Fuente: SDIS. Herramientas financieras SEVEN. Plan Anual de Adquisiciones-PAA corte a 31 de diciembre 2023. 

 
6. Informe las estrategias de prevención y atención de casos de abuso sexual en 
menores tanto en el modelo cofinanciado como el sistema de jardines del distrito. 

 
Respuesta: La Secretaría Distrital de Integración Social,  a través de la Subdirección para la 
Infancia, cuenta con la Estrategia PAS, cuyo objeto es la Prevención, Acompañamiento y 
Seguimiento a presuntas vulneraciones de derechos de niñas, niños y adolescentes que tiene 
por objetivo brindar orientación y asesoría técnica a las y los colaboradores, que ejercen un 
rol de agentes corresponsables en el desarrollo integral de las niñas, niños y adolescentes de 
las diferentes modalidades, servicios y estrategias de atención de primera infancia, infancia y 
adolescencia, con el fin de prevenir, asesorar, acompañar y hacer seguimiento a situaciones 
de presuntas vulneraciones y amenazas en los diferentes entornos en los que transcurren sus 
vidas, con especial atención en el entorno institucional, para contribuir a la garantía de sus 
derechos.  
 
Adicionalmente, la Secretaría Distrital de Integración Social puso a disposición de sus 
colaboradores y la comunidad en general, el manual de protección integral del ejercicio de los 
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derechos de niñas, niños y adolescentes en los servicios sociales de atención a primera 
infancia, infancia y adolescencia (MNL-PSS-016-V0), cuyo fin es brindar herramientas que 
permitan materializar acciones tanto para la prevención de las amenazas, inobservancias o 
vulneraciones al ejercicio de los derechos de niñas, niños y adolescentes, como para la 
activación de las rutas para el restablecimiento de los mismos, en el marco de la doctrina de 
protección integral y los principios de corresponsabilidad e interés superior.  
 
Dicho manual aborda conceptual y técnicamente lo relacionado a la violencia sexual y tipos de 
violencia2, igualmente, describe los indicadores de alerta en situaciones de presunta violencia 
sexual y la ruta de atención ante la identificación de una situación en particular y el entorno en 
el que se presente.  
 
En el marco de la atención realizada a los casos de presunta violencia sexual, de forma 
mensual se realiza seguimiento en el marco de las Mesas de Seguimiento Local a Casos de 
Presuntas Vulneraciones de Derechos de Niñas, Niños y Adolescentes (PCD_PSS_033_V0); 
estas se efectúan en cada una de las localidades, las cuales están centradas en realizar 
seguimiento a las acciones desarrolladas por parte de los equipos locales y el equipo 
transversal en relación a los casos que se identifican y/o conocen desde los diferentes 
servicios, modalidades y estrategias, así como las acciones a implementarse que buscan 
prevenir situaciones de vulneraciones de derechos y aquellas acciones necesarias para 
contribuir al proceso de restablecimiento de derechos de las niñas, los niños y adolescentes.  
 
De este modo, se cuenta con dos rutas, la ruta para la prevención y la atención, discriminadas 
así:  
 
Ruta de Prevención: cuyo objetivo es brindar herramientas que permitan materializar acciones 
para evitar amenazas, inobservancias y vulneraciones en el ejercicio de los derechos de niñas, 
niños y adolescentes, promoviendo acciones de cuidado que permitan potenciar su desarrollo 
y fortalecer el rol cuidador y protector, de acuerdo a las particularidades, dinámicas y 
necesidades de las localidades, enmarcadas en las líneas de acción de la Estrategia PAS. 
 
En ese sentido, dentro de la vigencia 2023 se llevaron a cabo las siguientes acciones: 
 

• En el mes de noviembre de 2023, se implementó un pilotaje del plan de prevención 
denominado PAS TE OREINTA, en seis (6) unidades operativas del distrito entre las 
cuales se encuentran Kennedy (jardín infantil El Caracol), con la participación de 40 
profesionales; Bosa (jardín infantil Los Cedros), 28 participantes; Usme (Casa de 
Pensamiento Intercultural Semillas Ambika Pijao), 16 participantes; Ciudad Bolívar 
(jardín infantil Barlovento), 14 participantes; San Cristóbal (jardín infantil Avesol), 11 
participantes y Fontibón (CPI Shura Urea Kushreika) 12 participantes este pilotaje 
estuvo orientado a prevenir situaciones de violencia hacia las niñas y los niños el cual 
fue dirigido a colaboradoras y colaboradores de la Subdirección para la infancia que 
tienen atención directa con las y los participantes.  
  

 
2 Manual Protección integral del ejercicio de los derechos de niñas, niños y adolescentes en los servicios sociales de atención a 
primera infancia, infancia y adolescencia (2022) Pag 82-87. 
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Para la vigencia 2024, se tiene proyectado realizar acciones de prevención primaria, 
secundaria y terciaria con la implementación de los componentes de movilización social, 
pedagógico y comunitario descritos de la siguiente forma:  
 

• Prevención primaria enfocada al componente de movilización social con la 
implementación de la campaña denominada “Cero Tolerancia a la violencia contra 
niñas, niños y adolescentes” y la producción de mensajes movilizadores de 
sensibilización en la Prevención de violencia contra niñas, niños y adolescentes para 
ser difundidos en medios tradicionales y alternativos. 

• Prevención secundaria con el componente pedagógico orientado a la implementación 
del plan de prevención “PAS TE ORIENTA” dirigido a todas las colaboradoras y 
colaboradores de los servicios, modalidades y estrategias de la Subdirección para la 
Infancia, con el objetivo de sensibilizar y movilizar a las acciones de buen trato y 
realización de los derechos de las niñas, niños y adolescentes. Así como la puesta en 
marcha de la ruta autónoma de formación, espacios de fortalecimiento virtuales a partir 
del segundo trimestre, con el desarrollo de la temática de la promoción de derechos de 
las niñas, niños y adolescentes y construcción de espacios protectores; seguido en el 
tercer trimestre de la temática de prevención de violencias de niñas, niños y 
adolescentes y finalizaría el ciclo en el cuatro trimestre con el abordaje de forma 
concreta con lo relacionado a la prevención de la violencia sexual.  

• Acciones de sensibilización con el objetivo de promover en los colaboradores y 
colaboradoras el fortalecimiento hacia los niños y niñas el autocuidado, reconocimiento 
de su cuerpo y partes íntimas; y en ese mismo sentido, promover en los equipos 
psicosociales el fortalecimiento hacia las familias de diálogos abiertos y de confianza 
entorno a la sexualidad de las niñas y niños.   

• En lo relacionado a la prevención terciaria dirigido al componente comunitario: articular 
con equipos técnicos y territoriales del Equipo de Fortalecimiento técnico 3 Encuentros 
vivenciales con familias y cuidadores de niños y adolescentes con antecedentes de 
presunta vulneración de derechos en los entornos Institucional y familiar. En el mismo 
sentido realizar encuentros vivenciales con colaboradoras y colaboradores que han 
estado inmersos en casos de presunta vulneración de derechos en el entorno 
institucional  

• Fortalecimiento de la articulación intersectorial y alianzas público privadas para 
promover la cero tolerancia contra la violencia hacia niñas, niños y adolescentes.  
 

Ruta de atención:  En el marco de las líneas de la Estrategia PAS, se orienta técnicamente a 
los colabores y colaboradoras en los procesos de activación de rutas interna y externa ante 
situaciones de presunta vulneración de derechos de niñas, niños y adolescentes, en el marco 
y principios de corresponsabilidad e interés superior. 
 
De acuerdo a lo contemplado en el Manual de Protección Integral del Ejercicio de los Derechos 
de Niñas, Niños y Adolescentes, en los Servicios Sociales de Atención a Primera Infancia, 
Infancia y Adolescencia3 una vez se tenga la suspicacia e identificación de un caso de violencia 

 
3https://sig.sdis.gov.co/images/documentos_sig/procesos/prestacion_de_servicios_sociales_para_la_inclusion_social/doc_aso/4.infancia/2

0221227_mnl_pss_016_v0_proteccion_derechos_ninos_servicios_sociales.pdf  

https://sig.sdis.gov.co/images/documentos_sig/procesos/prestacion_de_servicios_sociales_para_la_inclusion_social/doc_aso/4.infancia/20221227_mnl_pss_016_v0_proteccion_derechos_ninos_servicios_sociales.pdf
https://sig.sdis.gov.co/images/documentos_sig/procesos/prestacion_de_servicios_sociales_para_la_inclusion_social/doc_aso/4.infancia/20221227_mnl_pss_016_v0_proteccion_derechos_ninos_servicios_sociales.pdf
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sexual dentro o fuera del contexto familiar se deberá poner en conocimiento a la entidad 
competente, es por ello que se da el paso a paso a tener en cuenta para el desarrollo de esta 
acción en el marco de la atención del servicio, modalidad o estrategia por parte de los 
colaboradores y colaboradoras de la Subdirección para la Infancia. Dicho manual cuenta con 
dos tipos de ruta a activar. En primer lugar, la Ruta externa por presunta violencia sexual dentro 
del contexto familiar; y en segundo lugar, la Ruta externa por presunta violencia sexual fuera 
del contexto familiar.  
 
En el marco del proceso de supervisión a los convenios de asociación por medio de los cuales 
operan los jardines infantiles cofinanciados, se realiza seguimiento a la activación de rutas 
administrativas por presunta vulneración de derechos, así como las demás acciones derivadas 
frente al acompañamiento que el jardín infantil debe realizar en relación con el cumplimiento 
de la obligación 16 de los convenios suscritos donde se estipula “Implementar los 
procedimientos de activación de rutas administrativas de conformidad con lo establecido en el 
presente Anexo Técnico y los demás documentos que hacen parte integral del Convenio”. Lo 
anterior, con el fin de contribuir con la garantía de los derechos de las niñas y los niños, bajo 
el principio de protección integral establecido en el artículo 7 de la Ley 1098 de 2006 por la 
cual se expide el Código de la infancia y la adolescencia. 

 
De acuerdo con las rutas establecidas, se podrá observar en el Manual Protección integral del 
ejercicio de los derechos de niñas, niños y adolescentes en los servicios sociales de atención 
a primera infancia, infancia y adolescencia4 una orientación más amplia respecto a la ruta de 
presunta violencia sexual y algunos aspectos a tener en cuenta según la particularidad del 
caso en concreto.  
 
7. Informe el número de menores atendidos en el sistema de jardines. Discrimine por 
edad, sexo, localidad, estrato y tipo de jardín (propio o cofinanciado) 
 
Respuesta: En atención a su solicitud, se remite el archivo en formato Excel denominado 
“niños y niñas atendidos en jardines infantiles Anexo 7”, donde se presentan los datos de los 
niños y niñas únicos atendidos, en las modalidades del servicio jardines infantiles, discriminado 
por grupo etario, sexo, localidad y tipo de jardín (propio o cofinanciado). 
 
8. Informe la cobertura de jardines infantiles y cantidad de menores atendidos por 
sistema. 
 
Respuesta: En atención a su solicitud, se relaciona tabla con la información solicitada, de la 
siguiente manera: 
 
 
 
 
 
 

 
4 Ibidem. Pag 147 - 151 
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Tabla. Cupos ofertados para la vigencia 2023 y las personas únicas atendidas por 

localidad 
 

LOCALIDAD DE ATENCIÓN COBERTURA LOCALIDAD 2023 
PERSONAS ÚNICAS ATENDIDAS 

2023 

ANTONIO NARIÑO 622 671 

BARRIOS UNIDOS 729 766 

BOSA 6961 8182 

CHAPINERO 403 546 

CIUDAD BOLIVAR 5525 6277 

ENGATIVÁ 2620 3090 

FONTIBÓN 1711 1912 

KENNEDY 5499 6724 

LOS MÁRTIRES 1114 1300 

PUENTE ARANDA 1213 1481 

RAFAEL URIBE URIBE 3385 3564 

SAN CRISTOBAL 3323 3367 

SANTAFE 1543 1601 

SUBA 5157 6619 

SUMAPAZ 50 55 

TEUSAQUILLO 70 100 

TUNJUELITO 1802 2175 

USAQUÉN 2035 2331 

USME 5010 5779 

Fuente: Reporte de Personas únicas atendidas-PUA vigencia 2023. Corte a 31 de diciembre 2023.Último reporte oficial de la 
Subdirección para la Infancia. 

 
Nota*: Una persona pudo haber sido beneficiario de más de una localidad, por lo que NO 
deben sumarse los valores mostrados en la tabla para generar el total de personas únicas 
atendidas. Todos los valores mostrados corresponden a conteos de personas únicas de 
acuerdo con la desagregación. 
 
9. Informe cantidad y cargo de la planta global de personal del sistema de jardines por 
jardín del distrito. Relacione un listado con nombre del profesional, cargo requisitos 
para el cargo y criterios establecidos para otorgar contrato o cargo, tipo de contrato y 
valor. 
 
Respuesta: Los Jardines Infantiles de operación directa, funcionan con recursos asignados a 
la Secretaría Distrital de Integración Social provenientes de las fuentes de financiación Sistema 
General de Participación (SGP) y otras transferencias de la nación. Esta última mediante la 
firma del convenio interadministrativo con el ICBF, se suscribe desde la vigencia 2011 con el 
objetivo de apalancar la contratación del talento humano. 
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Adicionalmente, hace una década inició el tránsito progresivo de los niveles de prejardín y 
jardín a las Instituciones Educativas Distritales (IED) de la Secretaría de Educación del Distrito 
(SED) como lo dispone el Artículo 18 de la Ley 115 de 1994 y recientemente el Acuerdo Distrital 
791 de 2020.  
 
En este sentido, con el objetivo de generar una transición armónica para las niñas y niños y 
ordenada operativamente entre los servicios, se han establecido convenios 
interadministrativos entre ambas entidades, con los cuales se asocian jardines infantiles de las 
SDIS a las IED de la SED, en los cuales se realiza la asignación de maestras de la planta 
provisional por parte de la SED para la atención de  niñas y niños de pre jardín y jardín y los 
demás profesionales y componentes del servicio son aportados por la SDIS. 
 
Ahora bien, en el caso de los jardines Infantiles nocturnos y los Espacios Rurales, la fuente de 
financiación corresponde a SGP, entre tanto las casas de pensamiento intercultural también 
se financian con la fuente Otras Transferencias de la Nación, que como fue descrito 
anteriormente se apropian con la firma del convenio con ICBF, pero en ningún caso se 
encuentran en convenio interadministrativo con la SED. 
 
En este sentido, en los jardines infantiles de operación directa, se cuenta con personas de 
planta de la Secretaría Distrital de Integración Social - SDIS, personas de planta de la 
Secretaría de Educación Distrital - SED y contratistas toda vez que no se cuenta con el 
personal de planta suficiente para llevar a buen término los objetivos del servicio. 
 
Por lo anterior, se informa que para los profesionales de planta deben cumplir con los requisitos 
establecidos en el manual de funciones de cada una de las entidades y surtir los procesos 
definidos por la Comisión Nacional del Servicio Civil (CNSC). 
 
En el caso de los contratistas, la Subdirección para la Infancia define en coherencia con los 
estándares técnicos para la Calidad de la Educación Inicial los estudios previos para la 
contratación y realiza la contratación en el marco de lo definido en los procedimientos 
asociados al proceso de gestión contractual de la Entidad.  
 
Con el anterior contexto, en el Anexo denominado “Talento Humano Subdirección para la 
Infancia – Anexo 9”, donde se relaciona el talento humano con el que cuenta la Entidad para 
garantizar la prestación del servicio de conformidad con las coberturas, así como las personas 
de planta SDIS, SED y los contratos suscritos que se encuentran vigentes.  
 

10. Detalle del manejo y estrategias que se ofrece en el caso de niños con 
necesidades educativas especial o condición de discapacidad. Relacione listado 
de niños en condición de discapacidad y tipo de discapacidad en cada jardín 
infantil del distrito. 

 
Respuesta: En atención a su consulta, es de resaltar que la Secretaría Distrital de Integración 
Social no adopta el enfoque de necesidades educativas especiales, por lo que este enfoque 
se basa en una perspectiva médica que busca "normalizar" y categorizar a los niños y niñas 
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según sus deficiencias. En su lugar, la Entidad sigue las concepciones establecidos en la 
Política Pública de Discapacidad (2023-2034) y la Convención sobre los Derechos de las 
Personas con Discapacidad (2008). Estos marcos conceptuales conciben la discapacidad 
como un concepto dinámico que surge de la interacción entre las personas con discapacidad 
y las barreras presentes en su entorno.  
 
En el mismo sentido, es de destacar que, en la Subdirección para la Infancia, no se refiere a 
casos, sino a niñas y niños con discapacidad y alteraciones en el desarrollo. De esta manera, 
el enfoque conceptual se centra en los apoyos que ellas y ellos requieren para su participación, 
garantizando los ajustes necesarios que respondan a sus características y particularidades. 
 
Es así, como a través de la Estrategia Entre Pares se acompaña el proceso de inclusión de la 
primera infancia con discapacidad, alteraciones en el desarrollo, restricciones médicas y 
adolescencia con discapacidad, consolidando el camino hacia el fortalecimiento de la inclusión 
social donde todas las personas comparten, reconocen, disfrutan, crecen y gozan de derechos 
en ambientes enriquecidos libres de discriminación y segregación.  
 
Cuenta con profesionales en educación especial, modelos lingüísticos y profesionales en 
fisioterapia, fonoaudiología, terapia ocupacional quienes brindan estrategias metodológicas, 
didácticas, pedagógicas, diseñando e implementando ajustes razonables para la participación 
de niñas, niños con discapacidad, alteraciones, restricciones médicas y adolescentes con 
discapacidad  en el desarrollo en las actividades de cada una de los servicios, modalidades y 
estrategias que hacen parte de la Subdirección para la Infancia. 
 
Es así que, desde la Subdirección para la Infancia se adelanta el seguimiento a la 
implementación de la estrategia a través de las herramientas virtuales, acompañamientos y 
orientaciones pedagógicos disciplinares (AOPD), seguimiento al proceso de inclusión de niñas 
y niños en los servicios y modalidades de atención, implementación de ajustes pedagógicos y 
ajustes razonables, seguimiento al proceso de transición, encuentros de fortalecimiento 
mensuales a las y los profesionales de la estrategia Entre Pares en las 20 localidades de 
Bogotá. De ese modo, se remite mediante documento anexo denominado “NNA con 
discapacidad – Anexo 10” la información relacionada con el número de participantes 
atendidos, discriminando las variables solicitadas.  
 

11. Especifique de qué manera se involucra a los padres de familia en el cuidado 
y formación de los niños a cargo de los jardines infantiles del distrito. 

 
Respuesta: La Subdirección para la Infancia implementa corresponsabilidad familiar desde la 
apuesta técnica de los servicios, modalidades y estrategias, mediante las que presta sus 
servicios, según la Resolución 218 de 2023.   
 
Estas acciones, se implementan mediante la contratación del talento humano idóneo a nivel 
central y territorial utilizando como fuente de financiación el Proyecto de Inversión 7744 
“Generación de Oportunidades para el Desarrollo Integral de la Niñez y la Adolescencia”, 
contribuyendo al cumplimiento de las metas de atenciones propuestas en el mismo. Los 
profesionales territoriales y el equipo de fortalecimiento técnico diseñan e implementación los 
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planes para la ampliación de capacidades para las familias, como acciones transversales para 
el cumplimiento de la atención integral.  
 
Estas acciones de corresponsabilidad familiar, están dirigidas a las niñas, niños y 
adolescentes, a través del fortalecimiento técnico en el componente de Familia comunidad y 
redes, el cual, hace referencia al diseño e implementación de acciones de caracterización, 
acompañamiento, fortalecimiento y seguimiento para el potenciamiento y desarrollo de 
capacidades de las familias, cuidadoras, cuidadores y las comunidades frente a la crianza y el 
cuidado sensible de las niñas, lo niños y adolescentes. Así mismo, propende por la ejecución 
de ejercicios orientados a prevenir la ocurrencia de situaciones que representen presunta 
amenaza o vulneración a los derechos y por la articulación oportuna con diferentes entidades 
o sectores, para contribuir a la materialización de cada uno de los ejes de la protección integral.  
Por consiguiente, cada unidad operativa en liderazgo de los responsables y profesionales 
psicosociales, desarrolla un plan de trabajo atendiendo a las particularidades de los territorios 
y de las familias. Además, nivel local se promueven estrategias para el buen trato y la 
prevención de violencias en las familias, desarrollando apuestas que permitan reflexionar, de 
construir imaginarios, transformar creencias, conocimientos y prácticas, en la protección de 
niñas, niños y adolescentes. 
 
Dichas movilizaciones centran la mirada en temas como: la vinculación afectiva, gestión de 
emociones, prevención de la discriminación por pertenencia étnica o raza, construcción de 
nuevas masculinidades, promoción de factores protectores, reconocimiento del rol de las 
familias en el desarrollo de niñas y niños, construcción de escenarios de diálogo y narrativas, 
roles establecidos en la crianza, entre otros.  
 
Como parte de las acciones que se llevan a cabo en las Unidades Operativas, construyen e 
implementan los acuerdos de corresponsabilidad para fomentar las interacciones armónicas 
en el marco de la protección integral, teniendo en cuenta la participación de las familias, 
cuidadoras, cuidadores en relación con la definición de los acuerdos, compromisos y 
responsabilidades que se asumen de manera conjunta para garantizar el cuidado y la 
protección de la de la primera infancia, infancia y adolescencia. 
 
Con relación a la fuente de financiación y estados de ejecución, la Subdirección para la 
Infancia, implementa estas acciones desde la apuesta técnica de cada uno de los servicios, 
modalidades y estrategias, a través de la contratación del talento humano idóneo a nivel central 
y territorial en el marco del Proyecto de inversión 7744 “Generación de Oportunidades para el 
Desarrollo Integral de la Niñez y la Adolescencia”. 
 
Finalmente, a continuación, se mencionan los avances del componente técnico familia, 
comunidad y redes, donde se destacan las acciones de fortalecimiento grupal, las cuales, 
buscaron fortalecer las competencias parentales y el ejercicio de corresponsabilidad con los 
agentes cuidadores de la primera infancia, infancia y adolescencia, dentro de los cuales se 
encuentran:  
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• Fortalecimiento dirigido a familias, cuidadoras y cuidadores acerca de su rol protector. 
• Fortalecimiento dirigido a familias, cuidadoras y cuidadores en prevención y detección 
de violencias. 
• Fortalecimiento dirigido a profesionales psicosociales de las subdirecciones locales. 
• Participación activa en la construcción, socialización, implementación, seguimiento y 
actualización del documento pacto de corresponsabilidad en cada unidad operativa. 
• Acompañamiento frente al proceso de las transiciones efectivas, sensibles y 

armónicas. 
 
12. Detallar qué alternativas contempla el distrito durante el tiempo de inactividad de los 
jardines infantiles cofinanciados o propios para atender a los niños, especialmente en 
los estratos socioeconómicos más bajos. 
 
Respuesta: En atención a su solicitud, se informa que la Secretaría Distrital de Integración 
Social, cuenta con el Protocolo para el Manejo de Situaciones Atípicas en el Servicio de 
Jardines Infantiles y sus Modalidades: Jardín Infantil Nocturno, Casa de Pensamiento 
Intercultural y Espacios Rurales. Dicho protocolo, tiene como objetivo orientar las acciones 
sobre el manejo de situaciones atípicas identificadas en su ocurrencia en el servicio de 
Jardines Infantiles, mediante información y herramientas que contribuyan a la implementación 
de acciones que garanticen la atención de las niñas, los niños y sus familias, con un enfoque 
de derechos.  
 
A continuación, se presenta las acciones para los Jardines Infantiles Cofinanciados y Jardines 
Infantiles Propios: 
 
La atención en Jardines Infantiles Diurnos, que se enmarca dentro de la oferta institucional 
contemplada para el Proyecto de Inversión vigente, es territorializada por la SDIS, a través de 
diversas modalidades de operación, dentro de las que figuran los jardines infantiles cuyo 
funcionamiento se encuentra determinado por la suscripción y vigencia de convenios de 
asociación, con entidades sin ánimo de lucro, para el caso de jardines infantiles cofinanciados 
y Jardines infantiles sociales; así como la operación de jardines de operación directa, se 
contempla un procedimiento durante la suspensión de la prestación del servicio, para lo cual, 
se establecen desde la Subdirección para la Infancia estrategias y acciones pertinentes, previa 
concertación con las familias: 
 
● Traslados 
● Reubicación en otras unidades operativas  
● Entrega de paquetes alimentarios  
 
Las acciones mencionadas, se llevan a cabo una vez se adelanten encuentros con las familias 
de las niñas y niños participantes de los jardines infantiles a quienes se suspenderá el servicio, 
para informarles de las opciones para continuar la operación y estrategias a implementar por 
la Entidad, dirigidas a garantizar la continuidad en la atención. 
 
De esta manera, por ejemplo, en armonía con la continuidad del servicio a las niñas y los niños 
participantes de forma transitoria, se efectúan traslados a unidades operativas aledañas a su 
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lugar de residencia, previa concertación con las familias y disponibilidad de cupos reportados 
desde las Subdirecciones Locales. Asimismo, para los casos de las familias que no optan por 
la reubicación en otras unidades operativas, se realiza la entrega de paquetes alimentarios 
para la preparación y consumo de las niñas y los niños en el hogar, durante el tiempo máximo 
de dos (2) meses. 
 
Cordialmente. 
 
 
 
ROBERTO ANGULO SALAZAR 
Secretario de Despacho 
Secretaría Distrital de Integración Social 
 
Anexo: Los archivos enunciados en el enlace One Drive: https://sdisgovco-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/jcnarvaez_sdis_gov_co/Ehcek6kEBThAhyhld3E61FMBkopAeDuzf_m8noFLYdXmnA?e=A0Hc
Se  

 
Aprobó: Lina María Sánchez Romero – Subsecretaria de Gestión Institucional 

Natalia Martínez Pardo – Directora Poblacional  
Cristina Venegas Fajardo – Subdirectora para la Infancia  
Claudia Patricia Carrillo Daza, Subdirectora para la Discapacidad 
Margarita María Cuellar - Subdirección para la Infancia  
Oscar David Garzón Alfaro – Subdirector de Diseño, Evaluación y Sistematización   
Ivón Carolina Camargo- Directora de Nutrición y Abastecimiento  

Revisó: Juan Camilo Narváez – Contratista Despacho 
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Dayana Montoya –Dirección Poblacional 
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